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《国家中长期教育改革和发展规划纲要》 中六次提到拔

尖创新人才的培养， 足见培养拔尖创新人才已成为当今我

国高等教育的紧迫任务。 探索建立有效的人才培养机制 ，

促进拔尖创新人才脱颖而出， 是国家快速发展的需要， 更

是当前对教育改革的迫切要求。 培养社会责任感强烈、 思

想敏锐、 人文情怀深厚、 科技创新能力卓越、 国际竞争能

力出众的高级应用型、 复合型人才， 将成为我国高等教育

人才培养的目标。

一、 多层次队伍建设

1.教师队伍建设
应以 “引进与培养并重、 竞争与激励兼顾” 为队伍建

设的指导方针， 组建可持续发展的高水平学术梯队， 面向

全球选聘学科带头人。 应把青年教师培养作为重点， 支持

青年教师出国留学， 积极与国际一流大学共建国际交流平

台， 未来 10 年内青年教师出国进修学习比率争取达到 90%
以上， 50%以上的教师至少拥有一位国际知名大学的长期
合作伙伴。 应建立完善的激励机制， 设立奖教金。 应努力

打造一支具有正确的人才观、 高尚道德情操的精英型、 国

际化、 高水平教师队伍。

2.学生工作专兼职队伍建设
应建设一支高起点、 结构合理、 思想过硬、 感召力强

的辅导员工作队伍， 使其成为实施素质教育的主要策划者

和组织者， 成为每一位学生健康成长的记录者和指导者 ，

成为学生的知心人和培养拔尖创新人才的生力军。 可通过

学工办例会、 学生工作研讨、 集体学习等常规工作提升素

质， 压担子、 搭平台， 在各项工作中锻炼队伍， 强化责任

意识和紧迫感。 同时， 构建辅导员、 班主任、 导师三位一

体的人才培养模式。 通过定期召开班主任、 导师工作会议，

深入研讨学生培养的共性问题， 使其具有统一的教育思想、

统一的教育目标和统一的行动策略。

3.学生干部队伍建设
应认真选拔学生干部， 加强对他们的组织领导和教育

培养， 使其正确处理学习与工作等各方面关系； 应调动学

生的主动性和内在积极因素， 实现学生的自我管理、 自我

教育、 自我服务。 培养他们稳健卓越的领袖素质， 使其首

先成为精英， 发挥影响带动和榜样教育作用。

二、 深化教育教学改革

目前， 我国高校的课堂教学模式仍以教师讲授为主， 学

生的注意力易分散， 课堂参与度不高， 有的学生大学读下来

还没在课堂上发表过一次自己的看法， 甚至有个别课程的缺

勤率非常严重。 足见， 单纯的讲授已不能抓住学生的兴奋点，

更无法激发学生的创新思维。 应该积极探索、 实践更利于培

养学生创新思维的高水平的教学模式和教育过程， 但是， 这

是不能一蹴而就的， 创新拔尖人才培养的高水平教育过程包

含了多种相互作用的因素， 应着重加强以下几方面的建设：

①加强精品课程建设。 ②大力推进双语教学和全英文授课，
建立国际化课程体系。 ③进一步探索有效激发学生创新性思
维的课堂教学模式。 ④加强大学生科研创新平台建设。
三、 搭建个性化培养平台， 完善 “215” 育人工程
个性发展是创新的前提和基础。 高校要在人才培养的
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些政府对高校管理人员的宏观调控， 在某一程度上直接干

涉到了高校的自主发展。

1998 年颁布的 《高等教育法》 明文规定了学校拥有招

生、 学科设置、 教学、 学术研究等自主权， 但是现实中高

校的自主权并没有这么理想， 法律的规定在某些时候也没

有得到应有的贯彻执行。 政府主管部门在很多时候直接干

预大学办学， 审批高校的招生计划和高校的专业设置， 管

理高校的学术研究， 分发并落实高校的经费。

在高校的内部管理上， 也是基本遵循行政管理那一套

体系， 完全是科层制的运营模式。 学术管理也与此相对应。

“学术权力 ” 让位于行政权力的现象屡见不鲜 。 比如 ，

“官” （学校级别） 大的比 “官” 小的申请相关课题或项目

总是要容易。 虽然 1998 年颁布的 《高等教育法》 规定了高

校内部要成立学术委员会， 对高校的学术进行管理， 但在

实际运行中， 高校的学术自主权却让步于行政权力。 因此，

鉴于高校中的学术自主权向行政权力 “低头”， 一些教授也

不得不 “削尖” 了脑袋向行政权力靠拢， 尽量能谋个一官

半职的。 因此， 申请课题、 项目机会多的教授， 在很多时

候也就是学校的领导们。 这样， 一些有学术科研能力却没

有权利的人， 得到资源的机会就少了很多。 总之， 到今天，

我国高校的行政化不管在外部管理层面还是高校内部的管

理层面， 都已经形成了完全 “政府化” 模式的行政化管理。
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全过程中， 注重学生个体全面发展前提下的个性自由发展，

使学生个人特有的生理素质、 心理素质、 思维方式和行为

方式等个性因素得到充分的拓展。 在个性化培养过程中 ，

不仅要重视学生在理论研究、 科学推理、 语言表达、 社会

组织、 艺术等各方面所展现出的不同能力， 而且要为其某

种能力的发展搭建平台。 针对拔尖创新型人才个性成长的

需要， 逐步构建 “215” 育人工程。 即形成两点认识， 树立
一个理念， 抓住五条工作生命线：

两点认识： 一是对学生工作极端重要性的认识。 二是

关于学生工作者应极端负责的认识。

一个理念： 即精英教育理念。 努力使全体学生接受高

水平的全面教育和个性培养， 激发学生具备成为社会精英

的潜质。

五条工作生命线 ： 党建工作 、 学风建设 、 文化建设 、

科技创新和社会实践、 合力育人。

要以党建为龙头， 加速学生在政治上的坚定成熟， 确

立正确的世界观、 人生观和价值观， 树立卓越理想。 学生

以学为本， 重点在学风建设， 通过学业生涯规划指导、 学

习平台的搭建和行之有效的配套措施， 解决学生的学习动

机、 加强学习动力， 强化学生的学习兴趣和习惯养成。

要建设符合全面发展基础上的个性发展所需的育人文

化。 坚持 “以人为本”， 把文史哲艺体的素质教育和科学精

神融入人才培养的全过程。 要创建高品味、 高格调、 高水

平的品牌活动。 可组建艺术团， 创建合唱、 舞蹈、 健身操

队以及篮球、 足球、 羽毛球队等多个社团， 满足学生兴趣

爱好的个性成长需求。 要举办人文素质讲座， 提升人格、

修养。 利用丰富的文化艺术活动提升学生文化艺术素养 ，

培养深厚人文情怀和文化创新精神， 形成和谐进取的育人

文化氛围。 并且， 要逐步凝炼学院精神， 使其成为广大师

生共同的精神支柱和行动指南， 发挥大学精神的激励作用。

要加强对大学生科技创新和社会实践的规划和指导 ，

通过大学生创新性实验、 科技创新竞赛等， 激发学生的创

新思维。 可与校友所在公司建立 “卓越工程师实践基地”，

加强学生工程实践， 提高实践能力， 培养求真求实的实践

精神。 要注重大学生志愿服务活动的开展， 培养爱心， 树

立社会责任意识。

伴随全球化进程的不断深化， 我国高等教育需要培养

具有较强国际视野、 国际竟争力和跨文化交际能力， 能够

在国际化的语境和视角内分析和解决问题的创新人才。 所

以， 在人才培养的过程中， 应有效整合校内外、 国内外资

源， 特别是引进国际先进的教育资源。 如与世界一流大学

建立海外学术基地和国际联合实验室， 聘请国外专家讲授

专业课程， 通过高水平的国际合作培养学生的全球意识 ，

开阔前瞻的国际视野， 争取达 15%的学生出国留学。 还要
发挥校友作用， 形成合力育人的良好局面。
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